COMITE ESCOLAR DE LA CIUDAD DE BOSTON

Acta oficial de la reunion remota
del Grupo de Trabajo de Aprendices del Idioma Inglés (ELLTF)

El Grupo de Trabajo de Aprendices del Idioma Inglés (ELLTF) realiz6 una reunion el 8 de diciembre de
2022 desde las 5 p. m. hasta las 7 p. m. por Zoom. La reunién fue en inglés con interpretacién simultanea
en amarico, drabe, criollo caboverdiano y espafiol.

Para obtener mas informacién sobre cualquiera de los puntos que se enumeran a continuacion, visite
https://www.bostonpublicschools.org/domain/247, envie un correo electrdnico a
jdouglas4@bostonpublicschools.org o llame a la Oficina del Comité Escolar de Boston al (617) 635-9014.

Asistencia

Miembros del ELLTF

Presentes: Janet Anderson, Roxanne Harvey, copresidenta Suzanne Lee, John Mudd, copresidenta
Rafaela Polanco Garcia, Maria Serpa, Marie St. Fleur, Fabidn Torres-Ardila, Rossann Tung

Ausentes: Angelina Camacho, Paulo De Barros, Geralde Gabeau, Katie Li, Miren Uriarte

DOCUMENTOS PRESENTADOS

Grupo de Trabajo de ELL
® Acta de lareunidon del Grupo de Trabajo de ELL, 27 de octubre de 2022

Asociacion Multiestatal para la Educacion Bilingiie (MABE)
e \er programas de expansion bilinglies en Escuelas Publicas de Boston: Presentacion del Grupo
de Trabajo de ELL, Phyllis Hardy, Marla Pérez-Sellés y Mary Cazabdn, Asociacion Multiestatal para
la Educacion Bilinglie (MABE), 8 de diciembre de 2022.

LISTA DE SEGUIMIENTO CONSOLIDADA

e Enviar a la superintendente Skipper la lista de ideas que desarrollé el subcomité de ELSWD para
expandir de manera inmediata el acceso al idioma nativo.

e Contactar con los funcionarios de OSE y OMME para solicitar que el subcomité de ELSWD
(aprendices de inglés con discapacidades) pueda contribuir a las reuniones quincenales sobre
planes para MLSWD (aprendices multilinglies con discapacidades).

Introduccion para la interpretacion

Douglas y cada uno de los intérpretes brindaron instrucciones para activar la funcién de interpretacién
en Zoom. Esta reunién conté con interpretacidn en espafiol, amarico, arabe y criollo caboverdiano.



Bienvenida de las presidentas (Suzanne Lee y Rafaela Polanco Garcia)

Lee dio la bienvenida a los posibles nuevos miembros del Grupo de Trabajo de EL. Anuncid el nacimiento
de un bebé de la integrante de TF, Katie Li. Informd que Farah Assiraj dejara su puesto en BPS para
aceptar uno nuevo en otro lugar.

Polanco Garcia celebroé el acceso lingtistico creado por la reunion multilingtie de hoy con cinco idiomas
disponibles. Informé que se aprobd un memorando de acuerdo entre BPS y Boston Teacher Union,
incluyendo lenguaje aclaratorio relacionado con los dias festivos. Anoche hablaron de cambiar el nombre
de un par de escuelas. El Comité Escolar recibid informacion de la Oficina de Equidad de que habian
atendido mds de 2,000 quejas.

St. Fleur habld sobre su nuevo rol en BPS relacionado con la participacion familiar en el proceso para
crear un plan maestro para BPS.

Aprobar el acta de reunion del 27 de octubre de 2022

El Grupo de Trabajo aprobd por unanimidad el acta de la reunién del 27 de octubre de 2022. Harvey y
Tung se abstuvieron por haber estado ausentes en la ultima reunion.

Debate con la superintendente Skipper

La superintendente Skipper expresd su agradecimiento al Grupo de Trabajo de EL y por el trabajo de
Assiraj para desarrollar el plan estratégico de la Oficina de Educacién Multilinglie y Multicultural
(OMME). Senald la forma en que se distribuye la toma de decisiones en todo el equipo de OMME, asi
como las cifras de cumplimiento mejoradas relacionadas con las obligaciones del acuerdo entre el
distrito y el Departamento de Justicia de EE. UU.

Con respecto al trabajo de OMME después de la partida de Assiraj, hablé sobre el plan del distrito para
garantizar que los miembros del personal de OMME puedan liderar grupos de trabajo mientras se busca
un nuevo jefe de esa oficina, y dijo que se traeria gente del equipo legal para asegurarse de que se
cumplen las obligaciones de conformidad. Trabajando con el Dr. Chen, el distrito traera expertos
externos para ayudar con la transicion y asegurarse de que haya un plan sélido cuando Farah se vaya.

Con respecto al proceso de contratacion de un jefe de OMME, asi como a los de la Oficina de Educacion
Especial y la Oficina de Capital Humano, ella indicé que BPS esta trabajando con Boston Schools Fund y
otros financiadores externos. “Le pediremos al Grupo de Trabajo de EL que ayude con esa seleccion
cuando llegue el momento”.

Lee expreso su gratitud por los comentarios de la superintendente y expresd su preocupacion por el
informe del Consejo de Escuelas de Grandes Ciudades que destaca las practicas que deben remediarse
en relacion con los servicios para los/las aprendices de inglés con discapacidades.

Chen se unid a la apreciacién a Assiraj y coincidié en que hay lideres fuertes en el equipo de OMME,
especialmente Faye Karp e Ignacio Chaparro, que necesitan apoyo y capacidades adicionales. Chen dijo
que el trabajo ha sido cuidadosamente delineado y se asignara para despejar pistas dentro de OMME. El
personal de OMME se conectard con ella hasta que se contrate a una persona permanente. No habrd un
nombramiento interino debido a toda la transicién de liderazgo de esa oficina hasta la fecha. Se
compartirdan mas detalles cuando estén disponibles, probablemente mas adelante en el mes. “El Grupo
de Trabajo de EL tendra un asiento en la mesa” en el proceso de busqueda y ella hara un seguimiento
con los copresidentes de ELTF.



Skipper describid las prioridades, incluido el aumento del acceso al idioma nativo y la mejora de los
servicios para aprendices multilinglies (MLL) con discapacidades. El trabajo por delante consiste en
construir la infraestructura central, y gran parte de eso sera la capacitacién y contratacién de docentes
asi como también materiales de alta calidad en idiomas nativos. Menciond una preocupacion particular
por los/las estudiantes de educacidn especial y la inclusidn en las escuelas de dos idiomas. Anticipd que
el proximo proceso presupuestario implicaria una gran inversidn relacionada con la educacién bilinglie y
la realizacién de partes del plan estratégico de OMME.

Mudd preguntd si habria comités formales de busqueda. Skipper respondid: “si”. Pidié que los miembros
de ELTF también tengan representacidn para la contratacién de OSE. Skipper respondié: “100%”.

Skipper dijo que las preocupaciones de los/las aprendices multilinglies con necesidades especiales
deben estar al frente del proceso en la primavera para revisar la férmula ponderada del/de la estudiante.
Ella le pidié a Mudd que se uniera. Mudd y Lee aclararon que Lee ya representa a la TF en ese proceso.

Mudd preguntd si existira la oportunidad de asegurarse de que los jefes de OMME y OSE recién
contratados puedan revisar y controlar el plan estratégico con el Grupo de Trabajo para que concuerden
con los planes en el futuro. Skipper estuvo de acuerdo y respondié que los candidatos recibirian esos
planes y se les podran hacer preguntas sobre ellos durante las entrevistas.

Mudd pregunté sobre el proceso de busqueda. Skipper dijo que estadn trabajando con un par de
“organizaciones filantrépicas que estdn apoyando el proceso”. Esperan finalizar los contratos para una
empresa de busqueda a principios de enero. Ella describid su optimismo de estar haciendo el proceso en
esta época del afio y su sensacion de que se habia llevado a cabo anteriormente en tiempos no del todo
Optimos.

Mudd preguntd si los miembros del Subcomité de Aprendices de Inglés con Discapacidades (ELSWD) de
la ELTF podrian reunirse con los funcionarios del distrito de OSE y OMME, quienes ahora se retinen cada
dos semanas sobre los planes para los MLSWD, ya que seria mas frecuente que las reuniones
trimestrales sobre planificacion estratégica. Chen respondid que el proceso para organizar eso seria a
través de los copresidentes del Grupo de Trabajo.

SEGUIMIENTO: Contactar con los funcionarios de OSE y OMME para solicitar que el subcomité
ELSWD pueda contribuir a las reuniones quincenales sobre planes para MLSWD.

Serpa hablé sobre los ELSWD y las muchas alternativas/formas no tradicionales de brindar acceso
inmediato al idioma a los/las estudiantes. Ella preguntd, éexiste la posibilidad de tener un comité que se
centre en todas las formas en que se puede proporcionar el acceso al idioma nativo? Ellay Lee
prometieron enviarle a Skipper una lista de ideas desarrolladas por el subcomité ELSWD.

Anderson enfatizd la urgencia de atender todos los problemas sistémicos que afectan la educacién de
los/las aprendices multilinglies ademas de la parte del presupuesto, que incluye: la inscripcion y
asignacion de estudiantes, el New Green Deal y la ubicacién del programa.

Skipper describio el trabajo para crear grupos de partes interesadas e incluir a los departamentos para
gue no estén aislados. El trabajo ha comenzado y estd dirigido por el Dr. Chen.

Tung preguntd sobre la dotacion de personal y dijo en particular que estd interesada en la posibilidad de
convertir las aulas monolinglies de SEIl en educacién bilinglie de transicion y otros tipos de programas
gue apoyen el acceso a la lengua materna. Skipper respondié que en el futuro gran parte del enfoque



estara en un canal de conexién de educadores, incluidas las oportunidades para que los/las estudiantes
formen parte de este canal después de la graduacién. Menciond el programa de mentores para padres
de Polanco Garcia en St. Stephens y las conversaciones en curso con la Oficina de Capital Humano para
hablar sobre las posibilidades de empleo para los padres y otros miembros de las comunidades
linglisticamente diversas de Boston. Mencioné la importancia del equipo de Reclutamiento, Desarrollo y
Diversidad para ese trabajo. “Sabemos que para ejecutar ese plan estratégico de OMME debemos tener
el personal para hacerlo”.

Lee enfatizé la importancia de implementar ese plan y el problema de haber perdido tanta capacidad
bilinglie en el distrito.

SEGUIMIENTO: Envie a Skipper la lista de ideas que desarroll6 el subcomité de ELSWD para
expandir de inmediato el acceso al idioma nativo.

OMME Presentation / Presentacion OMME

Assiraj agradecio a los miembros de ELTF por su asociacién y apoyo durante la pandemia de COVID y por
seguir adelante. Expreso su entusiasmo de ver que el distrito estd dando pasos hacia la educacion
bilinglie. Afirmd su confianza en Karp y Chaparro, y recordd a los oyentes que el cumplimiento de las
obligaciones del distrito con el Departamento de Justicia de los EE. UU. (DOJ) es alto. Describid el Plan
Estratégico de OMME como un plan impulsado por la comunidad y expresé que sabe que Chen y Skipper
apoyan el trabajo. Indicd que ocupara un nuevo puesto en el Consejo de Escuelas de Grandes Ciudades.
Animo a los miembros de TF a comunicarse con ella en su nuevo rol.

Assiraj presenté a MABE como el grupo contratado para liderar el desarrollo de la estrategia para
aumentar la educacién bilingtie. El primer paso es asegurarse de que los consultores del MABE
comprendan las complejidades y los matices del distrito. Ella anticipd que para el final del afio escolar
actual deberia haber una estrategia preparada para el desarrollo del programa, y que las escuelas tengan
los datos necesarios sobre sus estudiantes para evaluar las opciones de programas de idiomas que serian
adecuadas y participar en la planificacion del desarrollo del programa de dos idiomas. Expresé que es
importante que los miembros de ELTF escuchen directamente de los expertos de MABE sobre lo que se
necesita para crear una estrategia de dos idiomas a nivel de distrito mientras se cumplen los requisitos
legales para DESE y USDO..



Multistate Association for Bilingual Education (MABE) / Asociacion Multiestatal para la Educacion
Bilinglie (MABE), Phyllis Hardy y Marla Perez-Selles

Phyllis Hardy y Marla Perez-Selles se unieron por la colega Mary Cazabdn. Hardy, Pérez y Cazabdn
presentaron a MABE y a si mismos y describieron sus antecedentes en educacion bilingie.

Ver programas de expansion bilinglies en Escuelas Publicas de Boston: Presentacion del Grupo de Trabajo
de ELL, Phyllis Hardy, Marla Pérez-Sellés y Mary Cazabon, Asociacion Multiestatal para la Educacion
Bilingtie (MABE), 8 de diciembre de 2022.

Hardy explicé que la mision de MABE es identificar, promover y difundir programas, practicas y politicas
basados en investigaciones que apoyen la educacion bilingle, a través de la educacién de dos idiomas y
otros programas bilinglies. Informé que la investigacidon encuentra que los programas de dos idiomas
producen resultados superiores, en relaciéon con todos los demdas programas para aprendices de inglés, y
brindé antecedentes sobre la defensa de MABE para politicas y programas de educacién bilingte.

Cazabdn presenté la variedad de programas que estdn permitidos por la ley de Massachusetts. [Ver
diapositiva 3] Dio una descripcién general de lo que la investigacidon ha encontrado sobre los resultados
de los/las estudiantes para los diferentes tipos de programas. En estudios longitudinales, los/las
estudiantes en programas de dos idiomas obtuvieron puntajes de 50 y 52, mientras que aquellos(as) en
programas de dos idiomas bidireccionales obtuvieron puntajes de 61. Aquellos(as) en educacion bilinglie
de transicidn obtuvieron puntajes de 40.

Tung afirmé su entusiasmo personal por los programas de dos idiomas y pregunté qué diria el equipo de
MABE sobre cudntas familias inmigrantes en Boston no eligen programas de dos idiomas,
independientemente de lo que diga la literatura de investigacion.

Lee solicitd una aclaracidn para los participantes presentes sobre la distincidon entre unidireccional y
bidireccional.

Cazabodn proporciond informacion sobre programas unidireccionales y bidireccionales. En un programa
unidireccional todos(as) los/las estudiantes hablan un idioma y aprenden otro. En un programa
bidireccional, hay estudiantes hablantes de cada uno de los dos idiomas en una cantidad
aproximadamente igual. Un programa de herencia normalmente seria solo una clase o un programa de
tiempo parcial, no cuenta con el contenido intensivo de un programa de dos idiomas ni la alfabetizacién
bilinglie resultante en ambos idiomas. Las investigaciones muestran que los/las aprendices de inglés (EL)
en programas bilinglies adquieren dominio del inglés a un ritmo mds rapido que los EL en otros tipos de
programas. Ella describié un programa longitudinal en Portland, Oregdn, donde la asignacién de
estudiantes fue aleatoria, lo que permitié la comparacién de un grupo de control (no asignado a dos
idiomas) y un grupo de prueba (asignado a dos idiomas). Los resultados fueron que los/las estudiantes
de dos idiomas superaron a sus compafieros en inglés y tuvieron otros resultados positivos.

Tung por chat: “é¢Podriamos recibir un PDF del estudio de Portland OR al que hace referencia Mary
Cazabon?” Berardino respondié por chat: “jYa tenia esto abierto!

https://www.rand.org/pubs/research briefs/RB9903.html.” Anderson agregd: “Creo que aqui hay una
presentacién de diapositivas sobre la misma investigacion.
https://ncela.ed.gov/files/uploads/2016/Michael_Bacon_and_Jennifer_Steele_Dual_Language_ Educatio

n_Programs.pdf.”



https://www.rand.org/pubs/research_briefs/RB9903.html
https://ncela.ed.gov/files/uploads/2016/Michael_Bacon_and_Jennifer_Steele_Dual_Language_Education_Programs.pdf
https://ncela.ed.gov/files/uploads/2016/Michael_Bacon_and_Jennifer_Steele_Dual_Language_Education_Programs.pdf

Tung por chat: “éHay distritos grandes que hayan implementado con éxito el lenguaje dual para todos los
ELL? Si es asi, écudles y cémo?”

Hardy respondid a la pregunta anterior de Tung sobre cdmo responderia MABE a los padres que no prefieren
el lenguaje dual, independientemente de los resultados de la investigacidon. Explicd que el mensaje varia
segun la audiencia de las partes interesadas. Hoy estdn enfatizando la investigacién con el supuesto de que a
este grupo le importa esa informacién. Para una audiencia diferente, el énfasis puede cambiar.

Pérez habld sobre cobmo MABE trabaja con los distritos. En Boston, hablaron con 9 partes interesadas
clave hasta el momento, incluidos los copresidentes de ELTF [consulte la diapositiva 7 en la
presentacién]. Su enfoque es entender que el éxito de nuestro trabajo depende del establecimiento de
lineas de comunicacion claras y transparentes con los principales impulsores internos del esfuerzo: estos
podrian ser un director de programa, un director de escuela, un equipo con un director de escuela y un
superintendente. Consulte la diapositiva 5 de la presentacidn relacionada con la comunicacién de una
visién unificada, la unién de equipos, la participacion de todas las partes interesadas, el cambio de
mentalidad y comportamiento, y la creacién de responsabilidad compartida entre las partes interesadas.
“Necesitamos entender que el cambio es un proceso, no un evento”. El enfoque de MABE en BPS sera a
nivel de distrito.

Hardy dijo que hay tres prestaciones que son parte del contrato de MABE con Boston [vea la diapositiva
8 en la presentacion]. Comenzardn por crear un Equipo bilinglie de Liderazgo del Distrito, el cual
trabajara desde ahora para identificar quién deberia ser un miembro central y quién deberia ser un
miembro invitado en general. Establecerdn un calendario de reuniones quincenales para este grupo que
MABE facilitara para el resto del afio escolar.

Tung preguntd en el chat: “é Cual es la composicidn del Equipo de Liderazgo del Distrito guiado por
MABE? ¢ Este equipo esta relacionado con la Prioridad Estratégica n.2 1 de OMME?” Assiraj respondid
"SI’".

Hardy explicé que MABE tiene mucho que aprender sobre lo que estd funcionando bien y cuales han
sido los desafios con la implementacion del programa en Boston. Ella dijo que un programa de educacién
del lenguaje es un proyecto complejo, multifacético y de largo plazo de alineacion entre el distrito
escolar y las politicas del programa. El apoyo del distrito es clave para una programacion exitosa.

Durante el afio escolar 2013-2014, MABE participd en una junta asesora de BPS para desarrollar una
lista de verificacion y una rubrica de preparacion para que las escuelas interesadas en el programa de
dos idiomas soliciten una subvencién de planificacion de dos idiomas. Una segunda prestacién es
aprovechar ese alcance de trabajo para desarrollar un marco y un proceso para las escuelas que deseen
considerar la transicidon de un programa SEl a un programa de dos idiomas. Comenzaran invitando a las
escuelas de idiomas especificos de SEI a participar en el proceso porque es probable que cuenten con la
poblacién estudiantil, el personal, los materiales del plan de estudios, las evaluaciones y otros recursos
esenciales en su lugar.

Hardy indico que "es fundamental lograr la comprensién y la aceptacién de la comunidad para mantener
con éxito la implementacion de programas bilingties". Ella informé que, en su entrevista con Drew
Echelson, él enfatizd la necesidad de trabajar en la comunicacidn y su sensacion de que no existe un
acuerdo colectivo mutuo de que los programas de idiomas nativos son buenos para los/las estudiantes.
Ella dijo: “Necesitamos la aceptacién de la comunidad. Necesitamos educar a las partes interesadas
sobre lo que dice la investigacidon. Tenemos que trabajar de la mano para hablar sobre por qué estos
programas son importantes para nuestros(as) estudiantes”, y concluyé: “Entonces, como podemos ver,
es necesario que haya comunicacion”.



Cazabdn compartid citas que enfatizaron que desarrollar programas de dos idiomas lleva tiempo [ver
diapositiva 9]. Ella dijo: “No creo que puedas hacerlo en un periodo de tiempo mas corto. . . . También es
importante pensar en el desarrollo profesional integral de todas las partes interesadas, no solo para el
personal, sino para todos los involucrados, para generar coherencia sistémica. Todas las personas
involucradas deben comprender verdaderamente las creencias fundamentales sobre la promesa vy las
realidades de lo que puede hacer la educacién de dos idiomas, y aceptarlas si pueden, incluido el
personal de la oficina de la escuela, el personal de custodia, los padres, las familias y las comunidades,
estudiantes de educacién intermedia y secundaria (porque realmente tienen pensamientos tremendos
sobre la educacion ya que son los mas cercanos a las aulas)”.

Cazabdn continud: “Desde el principio recomiendo que preparemos una evaluacién muy completa,
disefiada longitudinalmente, de los programas de educacién de dos idiomas en cada escuela. . . . Cuando
pensamos en la rendicién de cuentas en estos programas de dos idiomas, es muy importante que lo
miremos con un lente multifacético del/de la estudiante en su totalidad, y no solo estamos mirando el
dominio del idioma, no solo mirando el MCAS. Estamos viendo otros tipos de dimensiones. Construimos
esto desde el principio”.

Tung expreso tanto su entusiasmo por los dos idiomas como su escepticismo al respecto. Ella solicité que
los presentadores compartieran un ejemplo de otro distrito que implementd el uso de dos idiomas y
cuanto tiempo tomo, refiriéndose a una diapositiva compartida con ELTF a principios de este afio que
muestra que el proceso de aprobacidn a través de BPS y DESE tomaria varios afios.

Hardy aclard que no conoce un distrito que tenga dos idiomas para todos los EL. Ella dijo que el primer paso
es mirar la inscripcién y ver qué idiomas tienen una cantidad suficiente de estudiantes como para crear un
programa. Ella describid el distrito de Windham, Connecticut, que comenzé a implementar el uso de dos
idiomas en la década de 1980 y ahora tiene un programa en todas las escuelas primarias, y en las escuelas
intermedias y secundarias del distrito, desde pre-K hasta 12.2 grado. “Toma mucho tiempo."

Tung busco ejemplos de distritos que crearon programas para idiomas con suficiente poblacidn
estudiantil como para crear una rama.

Hardy habld sobre los desafios de esos programas, que plantea la falta de materiales curriculares en
ciertos idiomas, como es el caso de programas de vietnamita y criollo haitiano en BPS. Un distrito tiene
gue hacer un compromiso financiero para crear esos materiales.

Hardy describid los requisitos de la Ley LOOK para presentar la documentacion preliminar en noviembre
y la documentacidn final que tiene como fecha limite el 1 de enero y debe presentarse en el afio escolar
antes de que se implemente el programa.

Tung por chat, “¢Entonces entiendo correctamente que BPS estd tratando de hacer algo que otros
distritos grandes aun no han hecho? ¢También vamos a implementar algunos programas TBE?”

Mudd expreso su comprension de que el uso de dos idiomas es el estandar de oro. Aunque la tabla de
Thomas y Collier que todos usan muestra que el uso de dos idiomas es mejor, también muestra que todo
modelo de programa bilinglie que usa el idioma nativo es mejor que la educacion general con ESL.
Observé los numeros que mostraban que el 4 % de los/las estudiantes en ELD 1-3 estan con el uso de
dos idiomas y el 40 % estan en educacidn general con extraccién para un entorno ESL. Expresd una
suplica urgente para una reunidn con el equipo de planificacidn, diciendo que puede haber pasos
intermedios que podrian llevar el idioma nativo a mas nifios de una manera mas rapida.



Assiraj hablé sobre el cronograma, enfatizando los requisitos del DESE y del DOJ que rigen el tiempo
necesario para desarrollar e implementar programas. Subrayd la necesidad de comenzar con las
comunidades y los padres. Hizo hincapié en la importancia de avanzar con una estrategia distrital, no
solo escuela por escuela, lo que puede resultar en programas que tienen desafios en cuanto a
materiales, plan de estudios y personal, como sucedié con el programa vietnamita en el programa de
Mather y criollo haitiano en Mattahunt. Volvid a hablar sobre los requisitos legales que se deben cumplir
con el estado y el USDOJ.

Lee afirmd que el personal y los materiales han sido desafios en la comunidad china para crear un
programa de dos idiomas.

Polanco Garcia agrego a través del chat: “jPara garantizar el éxito, los padres deben estar presentes
durante todo el proceso!”. Pérez, del publico dijo: “iSi! Los padres deben formar parte del proceso desde
el principio”

Hardy dijo que compartieron una explicacion hoy sobre el trabajo de MABE hasta el momento y que
pueden regresar en otro momento para profundizar o actualizar sus entregas. En el chat, "Estamos
dispuestos a regresar y compartir con ustedes el progreso con la prioridad n. ° 1".

Chen dijo a través del chat: “La asociacidn de padres es fundamental en todos los niveles, no solo para
comenzar el programa bilinglie sino también para la sostenibilidad. Es fundamental que este grupo sea
muy claro sobre los modelos y ayude a guiar estas conversaciones comunitarias, tanto formales como
informales”. Luego expresé la importancia de aprovechar la base de conocimientos de las escuelas y las
comunidades, y reconocidé que el proceso con sus requisitos legales puede parecer burocratico, pero que
esta destinado a garantizar la participacidn de la comunidad. También compartio su experiencia personal
en el pasado como directora de una escuela de dos idiomas que se reunié con los padres para compartir
la investigacion y alentarlos a permanecer en el programa, y también los desafios de la dotaciény
retencion de personal. “También tengo experiencia a nivel de sistemas, desarrollando programas de dos
idiomas, y les diré que es un error hacerlos crecer prematuramente, demasiado rapido. No es
responsable ni justo para los/las estudiantes si no desarrollamos un programa que satisfaga plenamente
sus necesidades. Tenemos que seguir adelante, pero debemos hacerlo de manera responsable con los
recursos, el personal y el apoyo necesario para el personal y las familias”.

Lee expreso su aprecio por el liderazgo del distrito para hacer esto de manera adecuada.

Public Comment / Comentario publico (6:50-7:00, 10 min)
No hubo comentarios del publico.

Adjourn / Fin de la sesion



